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KATA PENGANTAR

Sebagai salah sattekultas di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta,
Fakultas Sains dan Teknologi (FST)IN Syarif Hidayatullah Jakarta mengemban
amanat umat Islam Indonesia untuk menjadi salah satdiakultas unggulan.
PerkembanganFSTUIN Syarif Hidayatullah Jakarta merupakan cerminan dari
transformasi masyarakat Muslim Indnesia, yang diwakili kaumintelektual,
kaum santri yang berasaldari posisi marginalagar dapatmenjadi pelaku utama
di berbagai aspek kehidupan bangsa dan negara Indonesia. Di satu sisi
kemajuan tersebut merupakan kebanggaan tersendiri bagiFST UIN Jakata,
namun di sisi lain hal tersebut membawa berbagai tantangan yang harus
dihadapi.

Transformasi kelembagaaninstitut Agama Islam Negeri [AIN) menjadi
Universitas Islam Negeri UIN) dipandang tidak hanya sebagai sebuah
kemajuan, namunjuga sebagai tantangaruntuk meningkatkan infrastruktur,
pengembangan sistem dan kualitas sumber daya manusia (SDM) serta
memberikan kontribusi nyata bagi perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi di masyarakat, baik pada level nasional maupun intern&snal. Dalam
konteks inilah pengembangan FST UIN membutuhkan strategi yang lebih
terstruktur dan terukur baik dari sisi pengembangan sistemdan struktur
organisasi dan tata kelola sumber daya manusia yang lebih rasional, budaya dan
etos kerja yang lebihprofessional serta sistem tata kelola keuangan yang lebih
transparan dan akuntabel

Disamping itu, masyarakat Indonesia Muslim khususnya memiliki
ekspektasi tinggi akan hadirnya sebuah institusi pendidikan tinggi Islarseperti
FST ini yang tidak hanya memiliki competitive advantages dan comparative
advantages dalam berbagai aspek, tetapi juga memiliki reputasi sebagaenter
of the production of knowledge. FST UN juga diharapkan dapat mewujudkan
pengembangan keilmuan yang mengintegrasikan antara nikailai akademik
ilmiah dan agama. Sehingga kehadirakST UIN Jakartadapat menjadi Oase
limiah Integratif di tengah-tengah perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi global. Kedua daya dorong tersebut hendaknya menjadi pijakan bagi
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berbagai langkah dan strategFSTUIN dalam melakukan pengembangaantuk
mengejar posisi strategigpadapercaturan dunia akademik global.

Rencana Strategis (Renstra) ini (20122016) adalah milestone pertama
dari rangkaian tiga milestones UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menuju visi
jangka panjangmenjadi World Class University pada tahun 2026. Renstra ini
dibuat satu dasawarsasetelah transformasi Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
menjadi Universitas Islam Negeri (UIN) pada tahun 2002Momentum satu
dasawarsa ini menjadi momentum untuk melakukarreview sekaligus evaluasi
sejauhmana pencapaian yang diperoleh setelah perubahan tersebut. Renstra ini
disusun bukan didasarkan atas daftar keinginarfwish list) kelembagaan, tetapi
atas dasar perimbangan hasil evaluasi sekaligus memperhatikan kebutuhan
strategi UIN dimasamendatang.

Renstra ini juga merupakan salah satu upaya dan strategi UIN Jakarta
dalam mengawal berbagai harapan dan keinginan dastakeholders agar dapat
direalisasikan. Secara internal Rnstra ini merupakan pedoman dan rujukan
bagi berbagai unit di lingkungan UIN Jakarta dalam merencanakadan
melaksanakan berbagai kebijakan dan program agar lebihintegratif dan
sinergis.

Akhirnya, apresiasi setinggitingginya kepadaberbagai pihak yang telah
membantu terwujudnya dokumen Renstra ini. Ini merupakan sebuah langkah
maju untuk mengubah kekhawatiran akan besarnya tantangan UIN ke depan
menjadi sebuahijtihad dan jihad dalam bentuk langkah yang strategisSpirit ini
sejalandengan spirit yang disampaikan oleh Winston ChurchillLet our advance
worrying become advance thinking and planning”.

Ciputat, Maret 2013
Rektor,

Prof. Dr.Komaruddin Hidayat


http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/w/winstonchu156920.html
http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/w/winstonchu156920.html
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A. PENDAHULUAN

Sebagai salah satu institusi pendidikan tinggi Islam tertua di Indonesia, UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta memiliki posisi penting dalam sejarah
perkembangan pemikiran Elam Indonesia. Sebelum transformasi institusi UIN
dari sebuah akademi (ADIA) dan institut (IAIN) UIN Jakarta memiliki reputasi
yang dikenal sebagai lembaga penyemaian idée pemikiran Islam yang
moderat, toleran dan terbuka, khususnya dengan hadirnya beberapa sosok
penting sebagai bagian dari civitas akademilseperti Prof. Dr. Mahmud Yunus,
Prof. Dr. Harun Nasutiondan Prof. Dr. Nurcholish Madjidelah memperkenalkan
metode pemahaman dan penafsiran Islam yang lebitModern, inklusif dan
rasional.

Selanjutnya, kehadiran para tokoh tersebut diatas membawa sebuah
perubahan yang tak kalah penting, yai lahirnya tokoh-tokoh intelektual Islam
Indonesia yang memiliki reputasi sebagai tokoh Islam dengan pemahaman dan
penafsiran Islam yang toleran dan moderatari lembaga pendidikan tersebut
Bahkan dari kalangan ini pulalah mulai dikenalkannya pendekatanyang
mengintegrasikan IlImu sosial ke dalam studstudi Islam. Posisi yang sangat
strategis dalam konteks peta pemikiran Islam Indonesia inkemudian menjadi
salah satu modal utamabagi UIN Jakartadalam memposisikan diriketika harus
berkompetisi dengan peguruan tinggi lain di Indonesia.

Tradisi intelektual yang kokoh dalam bidang Islamic Studies ini
memberikan manfaat tersendiri bagi UIN Jakarta untuk mengembangkan
keunikan sekaligus keunggulan yang bersifat kompetitifcompetitive advantage)
di antara kebanyakan perguruan tinggi di tanah airNamun demikian, dengan
semakin bertambahnya disiplin keilmuan pada berbagai program studi yang
diselenggarakan, UINSyarif Hidayatullah dituntut untuk memiliki daya saing
komparatif (comparative advantages) terhadap perguruan tinggi lain.

Sebagai bagian dari upaya penguatan peran tersebut, UIN Syarif
Hidayatullah mencanangkan visi pengembangan jangka panjangnya sebagai
Universitas Kelas Dunia(World Class University). Predikat universitas kelas
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dunia menunjuk pada reputasi yang dibangun dari rekognisi internasional atas
kinerja pendidikan suatu universitas yang terukur terutama padapertama,
kualitas output sumber daya manusia (SDM) yang dihasilkakgedua,mutu,
relevansi, dan manfaat penelitian dalamkonteks pengembangan ilmu dan
pemecahan masalalmasalah kemanusiaan; ketig&ontribusi lembaga dan
sivitas akademikadalam mendorong perubahan ekonomi, sosial, dan budaya
secara progresifUntuk mencapai tujuan tersebut diperlukan rencana dan
langkahrlangkah strategis yang dilakukan secara sistematis dan berkelanjutan.

Renstra UIN Syarif Hidayatullah Jakarta 2032016 ini disusun sebagai
kelanjutan dari Renstra sebelumnya dan memberikan arah bagi(dua) Renstra
periode berikutnya, demi terwujudnya peningkatan yang berkelanjutan
(continuous improvement). Oleh karena ity Renstra ini juga mengidentifikasi
berbagai peluang, ancaman, kekuatan, dan kelemahan berdasarkan pada analisis
terhadap kondisi eksternal dan internal berjalan yang menjadi dasar perumusan
kebijakan dan program pengembangan UIN Syarif Hidayatullabakarta 2012-
2016.

Sebagai dokumen perencanaan satuan kerja (satker) perguruan tinggi yang
bernaung dalam Kementerian Agama, Renstra UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
2012-2016 disusun dengan mengacu kepada Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional sebagaimana diatur dalam Undargndang Nomor 25 Tahun 2004 dan
Tata Cara Penyusunan Renstra Kementerian/Lembaga dalam Peraturan
Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006. Ada pun secara substansial, penyusunan
Renstra UIN Syarif Hidayatullah 2012016 memperhatikan keselarasan antara
kebijakan dan pogram dalam Renstra dengan kebijakan pembangunan nasional
sebagaimana tertuang dalam dokumeiwlokumen perencanaan pembangurna
yaitu: pertamaRencana Pembangunan JangkanjangNasional (RPJPN)2005 -
2025; kedug Rencana Pembangunan Jangka Menengaasional (RPJMN) 2010
2014; ketiga, Renstra Kementerian Pendidikan Nasional 201:2014; keempat
Renstra Kementerian Agama 201014; kelima, Renstra Direktorat Jenderal
(Ditjen) Pendidikan Islam 20102014; keenam, Renstra ini merupakan
kesinambungan dari Renstra UIN Jakarta sebelumnya2007-2011); ketujuh,
Master Plan pengembangan UIN Jakartalan kedelapan, Organisasi dan Tata
Kerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta tahun 2013
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Dalam kedudukan tersebut di atas, Renstr&ST UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta 2013-2017 berfungsi sebagai pedoman dan bersifat mengikat bagi
seluruh unit kerja di lingkungan FST UIN Jakarta dalam penyusunan,
pelaksanaan, dan monitoringserta evaluasi program dan kegiatan Di samping
itu ia juga berfungsi sebagai panduan dalam penyusunan Rencana Strategegi
Jurusan atau Program Studserta semuaunit/ lembaga di lingkunganFST UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta.
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B. ANALISIS STRATEGIS

Dalam sebuah proses perencanaan strategignalisis terhadap dimensi
eksternal maupun internal dilakukan untuk mengidentifikasi sejumlah isu yang
menjadi faktor penentu dan karenanya harus dicermati dalam perumusan
kebijakan dan program. Secara kategoris, analisis terhadap dimensi eksternal
bermuara pada isuisu strategis dalam bentuk ancaman dan peluang, sedangkan
analisis terhadap dimensi internal berujung pada identifikasi istisu strategis
dalam bentuk kekuatan dan kelemahan organisasi.

1. Kekuatan

a. Letak Strategis.

Lokasi kampus FST Ulddngat strategis, yaitu berada dalam kawasan administrasi
dua Provinsi DKI Jakarta dan Provinsi Banten yang terus berkembang memebrikan
peluang dalam pengembangan kerjasama di berbagai bidang IPLOEKSOSBUD HANKAM,
Sarana dan Prasarana, Infrastruktur sertingkungan Hidup.

b. Memiliki Tujuh Program Studi Strata Satu dan Strata Dua

Pada saat ini FST UIN memiliki tujuh Program Studi (Prodi), yaitu : Teknik
Informatika, Agribisnis, Sistem Informasi, Matematika, Fisika, Kimia dan Biologi. Ketujuh
Prodi ini sangat sesuai dengan keanekaragaman kota Jakarta, Banten dan sekitarnya
sehingga keberadaan FST UIN dapat menunjang keberlangsungan dan pengembangan
kedua Provinsi yang ada.

c. Mempunyai Program Kerjasama dengan CCIT FTUI dan Kerjasama Luar Nege
dengan Malgsia, Jepang dan Australia
Sebagai upaya berperan aktif dalam meningkatkan SDM khususnya di bidang

akademik, FST UIN menyelenggarakan Program Beasiswa Pendidikan bagi putra putri
terbaik yang merupakan hasil kerjasama dengan Univeristas luar negeri sepddi,
Fukuoka Univeristy Jepang dan Deakin University Ausiza
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d. Mempunyai Sponsor Beasiswa

Sebagai upaya berperan aktif dalam meningkatkan SDM khususnya di bidang
akademik, FST UIN menyelenggarakan kerja sama program beasiswa dengan instansi
pemerintah maupun swasta. Berikut ini tabel sponsor beasiswa yang bekerja sama
dengan FST UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

Sponsor Beasiswa Fakultas Sains dan Teknologi UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

No Nama Beasiswa JumlahPenerima
1 LG 5
2 Yayasan Beasiswdakarta 4
3 BCA Financial Peduli 8
4 Bidik Misi 4
5 DIPA 800
6 BUMN 2
7 BNI 4
8 KEMENAG 15
9 BAZIZ DKI 1
10 | TPP POM 40
11 | Beasiswa penulisan skripsi Exim Bank 5

e. Mempunyai Program Kerjasama dengan NEZhagai upaya berperan aktif dalam
menyiapkan pelatihan, penelitian, pengembangan dan pelayanan di bidang
teknologi informasi dan komunikasi.

f.  Memiliki Dosen PNS dengan Kualifikasi S2 dan S3
Pada saat ini FST UIN memiliki 88 orang Dosen dengan kualifikasi S1, S2 dan S3 yang

akan terusditingkatkan jumlah serta kualifikasinya sehingga mencapai rasio dosen dan
mahasiswa yang ideal.

g. Seleksi Mahasiswa baru melalui jalur nasional
Sebagai Perguruan Tinggi Negeri dalam lingkungan Departemen Pendidikan Nasional

maka pola seleksi penerimaan mabk&swa baru FST UIN melalui jalur seleksi nasional. Hal
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ini sangat berpengaruh pada kualitas mahasiswa baru yang masuk sehingga juga akan
memperbaiki proses belajar mengajar dan kualitas lulusan.

h. Pendanaan dari Negara dan Masyarakat
Sebagai PTN maka alokiaglana bagi operasional dan pengembangan fakultas

bersumber Negara (DIPAPBN) dan DIPABLU

i.  Anggota organisasi profesi keilmuan PTN
Sebagai fakultas yang mengelola program studi umm) FST bergabung dalam

asosiasi profesi keilmuan di tingkat nasional daagional seperti APTIKOM (Prodi Tl dan
Prodi SI), FKPTPI (Prodi Agribisnis) dan BKBIPA (Prodi Matematika, Kimia, Biologi dan
Fisika). Setiap tahun, FST aktif mengirim perwakilan pada pertemuan nsioal dan regional
yang dilaksanakan oleh asosiasi atau fon tersebut. Selain itu, FST juga
menyelenggarakan pertemuan ilmiah yang asosiasi keilmuan seperti yang dilaksanakan
oleh Prodi Agribisnis pada Januari 2007. Sebagai anggota BKS PTN Wilayah Barat maka
FST UIN dapat melakukan sharing dengan anggota lainmgam peningkatan kualitas
proses belajar mengajar dan kualitas SDM yang dimiliki.

2. Kelemahan

a. Belum memadainya sarana dan prasarana penunjang proses belajar
mengajar.

Secara umum kualitas dan kuantitas sarana pendidikan di FST UIN belum
memadai yaitu maih terbatasnya fasilitas penting, misalnya kapasitas ruang dan
kelengkapan buku perpustakaan serta belum memadainya prasarana sistem
informasi (berbasis web) yang dapat mendukung kegiatan akademik dan manajemen.
Sarana dan prasarana laboratorium juga befu memadai, sehingga masih harus
ditingkatkan terutama untuk mendukung kegiatan penelitian selain kegiatan rutin
praktikum mahasiswa yang merupakan bagian dari mata kuliah tertentu.

b. Terbatasnya Luas Tanah dan Bangunan.
FST UIN saat ini berada di Kampus 1 menempati gedung bersama dengan FEIS.

Luas tanah dan bangunan yang ada saat ini sangat terbatas sehingga menyulitkan untuk
proses pembangunan sarana FST UIN yang terdiri dari tujuh Prodi. Sehingga ini menjadi
merupakanalasan dari pusat untuk tidak mengijinkan pembangunan gedung kuliah dan
fasilitas fisik lainnya menggunakan.
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c. Relatif rendahnya perolehan dana operasional dan pengembangan.
Tersedianya dana bagi operasional kelembagaan dan pengembangan yang

berkelanjutan sangat menentukan kualitas dan keberhasilan kegiatan dan citra
kelembagaan. Untuk tahun 2011, jumlah dana yang dikelola FST hanya 7,6 Milyar yang
semuanya bersumber dari pegrimaan biaya kuliah mahasiswa FST. Lebih kurang 51% dari
dana tersebut dialokasikan untuk membayar gaji dan tunjangan (BLU) sehingga alokasi
dana untuk pengembangan akademik masih reatif rendah. Diharapkan kedepan,
perolehan dana dari pihak lain (mitra) iba lebih besar sehingga alokasi dana untuk
kegiatan akademik dan pengembangan program studi lebih sekitar-B% persen dari

total dana yang dikelola.

d. Suasana akademis (academic atmosphere) yang kondusif belum terwujud.
Atmosfir akademik yang baik dapat empengaruhi proses pembelajaran dan

suasana kerja dalam lingkungan kampus. Pada saat ini atmosfir akademik yang kondusif
di FST UIN belum terwujud dengan baik, hal ini dimungkinkan karena belum adanya
regulasi yang baik dan belum tertanamnya kesadaran padatiap personal civitas
akademika dan staf administrasi untuk mewujudkannya.

e. Profesionalisme dan kesejahteraan Dosen dan Staff adm belum memadai.
Mutu pelayanan suatu kampus tidak akan lepas dari kualitas sumberdaya tenaga

edukatif dan administrasi yang #&ik. Karena itu diutuhkan profesionalitas tenaga
pendidik (dosen) dan tenaga kependidikan (staf). Untuk mencapai hal tersebut
diperlukan dana dan fasilitas termasuk perbaikan remunerasi bagi dosen dan staf.

f. Belumoptimal menggunakafrosedur dan Standamperasional yang baku.
Prosedur dan Standar Operasional dalam sebuah instansi merupakan sarana untuk

terwujudnya organisasi yang sehat dan kondusif karena adanya pedoman yang standar
bagi seluruh civitas akademika dalam menjalankan tugas dan kewajiban sgitainan
haknya

3. Ancaman

a. Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi (Iptek) yang sangat cepat.
Perkembangan IPTEK pada saat ini bergerak demikian cepatnya, sehingga sebuah

keharusan untuk mengikuti perkembangannya.
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b. Persaingan yang semakin ketat bpgra lulusan di dunia kerja.
Jumlah lulusan . dari tahun ke tahun semakin bertambah banyak, sehingga tingkat

persaingan lulusan semakin tinggi. Hanya lulusan yang punya kualitaslah yang akan
mampu memenangkan persaingan.

c. Globalisasi berdampak kepada senmatiingginya tuntutan profesionalisme.
Dunia tanpa batas mempunyai konsekwensi munculnya persaingan tanpa dibatasi

oleh teritorial sebuah negara, sehingga diperbolehkannya tenaga asing berkiprah di
Indonesia akan menuntut kita untuk lebih profesional sehigg dapat memenangkan
persaingan

4. Peluang

a. Berada di dua Propinsi DKI ddk dan Banten yang terus Berkembang .
Propinsi DKI Jakarta merupakan Provinsi terbesar dengan program program

pembangunannnya yang senantiasa terus berkembang. Begitupula ProvBanten
merupakan propinsi baru yang terus berupaya untuk berkembang dan mempercepat
proses pembangunan di segala bidang. Hal ini merupakan peluang bagi FST UIN
untuk mengambil peran dalam peningkatan kualitas sumber daya manusia di provinsi
Banten.

b. Beradadi Kota Jakarta dan Kota Banten yang dinamis dan mempunyai PAD
yang tinggi.

Kota Jakarta merupakan kota dengan nilai Pendapatan Daerahnya sangat tinggi.
Hal yang sama juga dengan Kota Banten. Hal ini dimungkinkan karena Kota Jakarta
merupakan kota industi dan perdagangan yang memiliki ratusan industri dan
beberapa pelabuhan internasional.

c. Kebutuhan mengatasi permasalahan pembangunan baik di daerah maupun

nasional cukup tinggi.
Otonomi daerah berdampak pada meningkatkan pembangunan di segala bidang.
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d. Semakin berkembangnya teknologi informasi.
Dunia tanpa batas merupakan istilah yang muncul sebagai dampak
perkembangan teknologi informasi. Perkembangan ini mengakibatkan dapat

terjadinya interaksi tanpa dibatasi dengan jarak.

e. Kepercayaan masyarakat terhadBf N, khususnya FST Wéxhakin tinggi.
Persepsi masyarakat pada Perguruan Tinggi Negeri, identik dengan kualitas dan

biaya terjangkau merupakan paradigma yang berkembang saat ini, sehingga minat
masyarakat untuk menjadi bagian FST UIN semakin tinggi

C. KERANGKA PENGEMBANGAN

1. Visi, Misi, dan Tujuan 2012 -2026
Visi UIN Jakarta pada tahap 2012026 dirumuskan sebagai berikut:
"UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA MENJADI UNIVERSITAS

KELAS DUNIA DENGANKEUNGGULANINTEGRASI KEILMUAN,
KEISLAMAN, DAN KEINDONESIAAN

Sebagai penjabaran dari visi tersebut, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
mengemban MISI sebagai berikut:

1) Menyelenggarakan pendidikan tinggi yang bermutu dan relevan untuk
pengembangan keilmuan, transfomasi sosial, dan peningkatan daya
saing bangsa.

2) Menyelenggarakan pendidikan tinggi dalam kerangka struktur dan
kultur organisasi yang kokoh berintegritas, dan akuntalel.

13
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Untuk memudahkan pelaksanaan misi pada tataran yang lebih teknis dan

operasional, keduapoin misi tersebut diuraikan ke dalam 4 (empat) butir

tujuan pengembangan yang mencakup:

1) Meningkatkan kinerja pendidikan dan pengajaran yang berdampak
terhadap peningkatan mutu dan kompetensi lulusan

2) Meningkatkan kinerja penelitian, publikasi ilmiah, dan pengabdian
kepada masyarakat secara sinergis dalam rangka peningkatan mutu,
relevansi, dan daya saing pendidikan

3) Meningkatkan koordinasi dan membangun sinergiantar-unit untuk
penguatan struktur dan kultur organisasi

4) Meningkatkan penegakan prinsipprinsip tata kelola universitas yang
baik pada semua area manajerial.

Gambar 1

UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA MENJADI
UNIVERSITAS KELAS DUNIA DENGAREUNGGULAN
INTEGRASI KEILMUAN, KEISLAMAN, DAN KEINDONESIAA

1 2
Menyelenggarakan pendidikan| Menyelenggarakan  pendidikan
tinggi yang bermutu dan|tinggi dalam kerangka struktur
relevan untuk pengembangan dan kultur organisasi yang kokoh
keilmuan, transformasi sosial,| berintegritas, danakuntabel.
dan peningkatan daya saing
bangsa.

1 | 2 3 | 4

[ 14
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U | Meningkat- Meningkatkan Meningkatkan Meningkatkan
kankinerja kinerja penelitian, | koordinasi dan | penegakan
J | pendidikan publikasi ilmiah, | membangun prinsip -prinsip
dan : dan pengabdian | sinergi antar- tata kelola
U | pengajaran . . .
yang kepada unit untuk universitas yang
A | berdampak masyarakat secara] penguatan baik pada semua
terhadap sinergis dalam struktur dan area manajerial.
N | peningkatan | rangka kultur
mutu dan . peningkatan mutu, | organisasi
kompetensi | ajevansi. dan
lulusan. .
daya saing
pendidikan.

2. Kerangka Pengembangan UIN Jakarta Menuju World Class
University

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta memiliki komitmen untuk
mengembangkan lembaga Pendidikan Tinggi Islarkelas dunia (World Class
University). World Class University adalah universitas yang mendapatkan
pengakuan global yang ditandai dengan reputasi akademik yang unggul
lulusan yang beraya saing jumlah sitasi dosenyang tinggi, rasio dosen dan
Mahasiswayang ideal serta jumlah mahasiswadan dosenasing yangtinggi.

Kerangka kebijakan UIN Jakarta dalam merumuskan vjsmisi dan
programnya merujuk kepada berbagai dokumen Renstra sebagaimana
disebut di atas. Substansi dari berbagai regulasi tersebut menunjukkan
adanya orientasi yang kuat pada peningkatan mutu dan daya saing perguruan
tinggi yang berbanding lurus dengan tuntutan terhadap penguatamposisi
strategis (strategic positioning) perguruan tinggi. Dalam berbagai dokumen
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perencanaan tersebut, perguruan tinggi ditempatkan sebagai garda terdepan
dalam proses peningkatan daya saing bangsa dalam kancah internasional.
Dalam konteks inilah, visi pengembangan perguruan tinggi dalam skala
nasional menujuWorld Class University menjadi sangat relevan.

Dalam merespon kebijakan tersebut, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
telah merumuskan visi, misi dan tujuannya dalam beberapa tahap
(milestones) yang pada akhirnya diharapkan akan mengantarkan UIN Jakarta
menjadi salah satu World Class university (WCU pada tahun 2026.
Perumusan visi, misi dan tujuan yang berorientasi pad&/CUtersebut, bukan
hanya sebagai respon yang bersifareaktif terhadap isu pembangunan
perguruan tinggi bertaraf internasional, tetapi jugadidorong oleh citacita
luhur untuk ikut mewujudkan perguruan tinggi yang berkualitas, yang
mampu memberikan kontribusi nyata bagi terwujudnya sumberdaya
manusia yang unggul, pengembangan ilmu pengetahuan yang
berkesinambungan, dan pemanfaatan ilmu untuk peningkatan kualitalsidup
masyarakat.

Sebagai strategi dalam rangka merealisasikan visi tersebuRenstra
jangka panjang UIN Jakarta disusundalam 3 (tiga) tahapan (milestones)
sebagai berikut:

1) Tahap Capacity Strengthening (2012 -2016)

Tahap ini difokuskan pada pembenahainternal dan pembangunan
karakter kelembagaan baik pada aspek substansi akademik melalui
pengembangan budaya penelitian dan penguatan kerangka integrasi
keilmuan maupun aspek tata kelola kelembagaan dan keuangan.
Keberhasilan tahap ini ditandai dengan tgpenuhinya berbagai kondisi
kelembagaan baik dari sisi sistem akademik, tata kelola kelembagaan yang
meliputi keuangan, organisasi dan sumber daya manusia maupun
ketersediaan sarana prasarana sebagaana yang dituangkan dalam
matri ks sebagaimana terlampir.

2) Tahap Progressing towards Excellence (2017 -2021)
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Tahap ini difokuskan pada peningkatan kinerja pengajaran,
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat (Tri Dharma Perguruan
Tinggi) dalam kesatuan yang sinergisPada tahap ini pengembangan
diorientasikan pada peningkatan penyelenggaraan jaminan mutu
pendidikan baik pada aspek akademik maupun aspek non akademik.
Keberhasilan tahap ini ditandai dengan meningkatnya kerjasama UIN
denganberbagai institusi baik di dalam maupun luar negerPada ghap ini
UIN Jakarta diharapkan sudah masuk menjadi salah satu dari 100
universitas terbaik di Asia.

3) Tahap Global Recognition (2022 -2026)

Kebijakan pada tahap ini difokuskan pada penguatan eksistensi dan
daya saing UIN Syarif Hidayatullah pada tarahternasional. Keberhasilan
tahap ini ditandai dengan terpenuhinya seluruh indikate world class
university dan tampilnya UIN Syarif Hidayatullah di jajaran 300 perguran
tinggi teratas duniaversi lembaga pemeringkat universitas yang kredibel

D. KEBIJAKAN DAN PROGRAM STRATE(}IS

1. Alur Perumusan Kebijakan, Program dan Kegiatan

J

Kebijakan strategis UIN Syarif Hidayatullah Jakarta 2012 2016
diturunkan dari empat tujuan Renstradan dikelompokkan dalam empat
kelompok (cluster) kebijakan sebagai berikut:

a. Kebijakan Peningkatan Kinerja Pendidikan dan Pengajaran;

b. Kebijakan Peningkatan Kinerja Penelitian, Publikasi limiah, dan
Pengabdian kepada Masyarakat;

c. Kebijakan Peningkatan Efektivitas dan Efisiensi Struktur
Organisasi

d. Kebijakan Peningkatan Penegakan Prinsiprinsip Tata Kelola
Universitas yang Baik.
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Masingmasing cluster kebijakan di atas melahirkan sejumlah
kebijakan strategis yang berfungsi sebagai acuan dalam penyusunan
program, kegiatan, indikator dan target capan. Alur perumusan
kebijakan, program, dan kegiatan diilustrasikan dalam gambar berikut
ini.

Gambar?2.
Alur Perumusan Program dan Kegiatan

: Cluster Kebijakan
Tujuan I:> Kebijakan I:> —_— I:> Program

a

Target Indikator Kegiatan
Pen@paia <:| Strategis <:| Strategis

a. Peningkatan Kinerja Pendidikan dan Pengajaran

Kelompok kebijakan peningkatan kinerja pendidikan dan pengajaran
dijabarkan dalam8 (delapan) kebijakan strategis yaitu:

1) Peningkatan Keunggulan Berbasis Integrasi Keilmuan,
Keislaman, dan Keindonesiaan
Program-program untuk peningkatan keunggulan berbasis
Integrasi  keilmuan, keislaman, dan keindonesiaan vyaitu:
pengembangarkeunggulankompetitif dan komparatif.

2) Pemantapan Program Studi
Guna menguatkan aspek akademik Universitagerlu dilakukan
penguatan kapasitas program studi, reposisi program studi dan
penyusunan pedoman reposisi pgram studi.
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3)

4)

5)

6)

7)

Kebijakan Peningkatan Kualitas Pembelajaran

Dalam upaya meningkatkan kualita pembelajaran
dilaksanakan dengan program : pertama, pengembangan kurikulum;
kedua,penggunaan IT dalam pembelajaran; ketiga, peningkatan
kompetensi dosen dan belajar mahasiswa.

Peningkatan Ketersediaan Dosen Berkualifikasi Tinggi dan
Kompeten

Dalam rangka pelaksanaan kebijakan peningkatan
ketersediaan dosen berkualifikasi tinggi dan kompeten,
dilaksanakan programprogram yang mencakup: pertama,
peningkatan manajemen penyediaan dosen; kedua, pengangkatan
dan rekruitmen dosen berdasarkan Program Studi; ketiga,
peningkatan kualifikasi dan kompetensi dosen berdasarkan
kebutuhan Program Studi; keempat, pengusulan Guru Besar dan
Lektor Kepala berdasarkan kualifikasi akademik, kompetensi
profesional, dankebutuhan Program Studi.

Peningkatan Ketersediaan Prasarana dan Sarana Pendidikan yang
Bermutu

Dalam rangkapeningkatan ketersediaanprasarana dansarana
pendidikan yang bermutu, dilaksanakan5 (lima) program, yaitu:
pertama, peningkatan manajemenpenyediaanprasarana dansarana
pendidikan; keduapeningkatan ketersediaan prasarana dan sarana
akademik umum yang bermutu;ketiga, peningkatan ketersediaan
prasarana dansarana akademik khusus yang bermutu; keempat,
peningkatan ketersediaan prasarana dan sarana penunjang yang
bermutu.
Peningkatan Mutu Input Mahasiswa

Sebagakalah satu strategipeningkatan mutu input mahasiswa,
peningkatan kualitas seleksi penerimaan mahasiswa baru menjadi
prioritas program.

Peningkatan Mutu Mahasiswa
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8)

Kebijakan peningkatan mutu Mahasiswa dilaksanakan melalui
2 (dua) program, yaitu: pertama, program peningkatan kualitas
(Upgrading) mahasiswa baru; dan kedua, program peningkatan
kualitas kegiatanmahasiswa.

Peningkatan Kompetensi dan Daya Saing Lulusan

Kebijakan peningkatan kompetensi dan daya saing lulusan
bertujuan untuk membekali mahasiswa dan lulusan (alumni) UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta. Kebijakan dilaksanakan melalui 4
(empat) program. pertama, peningkatan kualitas manajemen
lulusan; kedua, peningkatan kompetensi profesional lulusan ketiga,
peningkatan kompetensi kewirausahaan keempat, peningkatan
kompetensipersonal/ interpersonal.

b. Peningkatan Kinerja Penelitian, Publikasi | Imiah, dan Pengabdian
kepada Masyarakat

Kelompok kebijakan Peningkatan Kinerja Penelitian, Publikasi

liImiah, dan Pengabdian kepada Mgsrakat dijabarkan dalam6 (enam)
kebijakan strategis yaitu:

1)

2)

3)

Penguatan Basis Struktur Penelitian

Untuk kebijakan penguatan basis struktur penelitian,
dilaksanakandalam bentuk3 (tiga) program yang meliputi: pertama,
standarisasi mutu, relevansi, dan manfaat penelitian; kedua,
pengembangan kerangka tematik penelitian berdasarkan bidang
ilmu; ketiga, peningkatan kompetensi Dosen Peneliti.

Peningkatan Budaya Riset di Kalangan Svitas Akademika

Untuk kebijakan peningkatan budaya riset di kalangan sivitas
akademika, dilaksanakan dalam bentuk 3 (tiga) program yang
meliputi: pertama, peningkatan partisipasi penelitian dosen dan
Guru Besar; kedua, diseminasi hasil penelitian; ketiga, peningkatan
kualitas penelitian mahasiswa

Peningkatan Mutu, Relevansi, dan Manfaat Penelitian
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Sebagai bagian dari &bijakan peningkatan mutu, relevansi, dan
manfaat penelitian akan dilaksanakan dalam 2 (dua) program yang
yaitu: pertama, peningkatan kualitas penelitian dosen dan Guru
Besar dan kedua, pengembangankerjasama dengarasosiasiprofesi
dan dunia industri dalam rangkapemanfaatanhasil penelitian.

4) Peningkatan Kapasitas Manajemen Peneltan dan Pengabdian pada
Masyarakat
Program-program dalam rangka kebijakan Peningkatan Kapasitas
Manajemen Penelitian dan Pengabdian pada Masyarakameliputi:
pertama, program pengembangan manajemen Lembaga Penelitian dan
Pengabdian pada Masyarakakedua program peningkatan mutu dan
manfaatpublikasi ilmiah; ketiga, pengembangan kerjasama

5) Peningkatan Akses Informasi
Kebijakan PeningkatanAkses informasidilaksanakan dalam 1
(satu) program, yaitu pengembangan Sistem InformasiPenelitian
dan Pengabdian pada Masyarakat.

6) Peningkatan Mutu dan Manfaat Pengabdian kepada Masyarakat
Kebijakan Peningkatan Mutu dan Manfaat Pengabdian kepada
masyarakat dilaksanakan melalui 3 (tiga) program, yaitupertama,
peningkatan kapasitas manajemen unit penyelenggara pengabdian
kepada masyaakat; kedua peningkatan mutu dan relevansi
pengabdian kepadamasyarakat; danketiga, monitoring dan evaluasi
dampakpengabdian kepadanasyarakat.

c. Peningkatan Efekti vitas dan Efisiensi Struktur Organisasi

Kebijakan-kebijakan strategis dalam rangkapeningkatan efektivitas
dan efisiensi struktur dan organisasi mencakup: 1) Kebijakan
peningkatan efektivitas dan efisiensi struktur organisasi2) Peningkatan
koordinasi dan sinergi antar unit pada area kunci managerial dan 3)
Penguatan koordinasipengelolaan program Pascasarjana
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1) Kebijakan Peningkatan Efekti vitas dan Efisiensi Struktur
Organisasi
Kebijakan Peningkatan Efektwritas dan Efisiensi Struktur
Organisasi dilaksanakan melalui 2 (dua) program, yaitupertama,
program review tugas pokok fungsi unit-unit organisasi; kedua,
reorganisasi unit-unit organisasi berdasarkan tugas pokok dan
fungsi.

2) Peningkatan Koordinasi dan Sinergi antar Unit pada Area Kunci
Managerial
Kebijakan pengembangan sistem informasi dan komunikasi
antar lini dilaksanakan melalui 2 (dua) program, yaitu:pertama,
peningkatan koordinasi dan sinergi antar unit; kedua,
pengembangarsistem informasi dankomunikasi antar lini.

3) Penguatan Koordinasi Pegelolaan Program Pascasarjana
Kebijakan penguatan koordinasi pengelolaan program

Pascasarjana dilaksanakan melalui program penguatan Pascasarjana

Fakultas dan Sekolah Pascasarjana.
. Peningkatan Penegakan Prinsip -prinsip Tata Kelola Universitas yang
Baik

Kebijakan-kebijakan strategis dalam rangka peningkatan
penegakanprinsip -prinsip tata kelola universitas yangbaik mencakup:

1) Peningkatan Profesionalisme Manajemen Akademik
Kebijakan peningkatan profesionalisme manajemen akademik
dilaksanakan nelalui 3 (tiga) program, yaitu : pertama,
pengembangan sistem penjaminan mutu; kedua, peningkatan
layanan penerimaan mahasiswa baru; danketiga, peningkatan
layanan akademik mahasiswa.

2) Peningkatan Profesionalisme Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM)
Kebijakan peningkatan profesionalisme manajemen sumber
daya manusia dilaksanakan melalui 6 (enam) program pertama
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3)

4)

peningkatanefektivitas proses rekruitmen; keduapengembangarsistem
karir pegawai ketiga peningkatan kualitas pegawai; keempat
penilaian  dan evaluasi pegawai; kelima peningkatan
kesejahteraan/penghargaan pegawai; dan keenam pasca kerja
pegawai.

Peningkatan Akuntabilitas Manajemen Prasarana dan Sarana

Kebijakan peningkatan profesionalisme manajemen prasarana
dan sarana dilaksanakan melalui 3 (tiga) program, yaitupertama
pemetaan dan pengembangan prasarana dan sarana berbasis
kebutuhan; kedua, peningkatan pengamanan status hukum lahan
dan bangunan; ketiga, akuntabilitas pengelolaan aset; keempat,
penilaian, penghapusan, darpemindahtangananaset

Peningkatan Profesionalisme Manajemen Perencanaan d an
Keuangan

Kebijakan peningkatan profesionalisme  manajemen
perencanaan dankeuangan dilaksanakan melalub (lima) program,
yaitu : pertama, penguatan integrasi penyusunan program dan
penganggaran;  kedua, penguatan sistem manajemen
perbendaharaan dan penatausahaan ketiga, optimalisasi
pembiayaan dan pendanaan dalam pengembangan manajemen
keuangan keempat, pengembangansistem informasi akuntansi dan
pelaporan; kelima, penguatan sistem pengawasan dan evaluasi

Kebijakan, program, kegiatan, indikator ketercapaian dan target

capaian tersebut diatas diuraikan secara rinci padanatriks terlampir .
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E. STRATEGI PEMBIAYAAN

1. Perspektif Pembiayaan

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta yang telah berubah statusnya
menjadi Badan Layanan Umum (BLU) sebagaimana diatur dan
diamanatkan dalam Undangundang Nomor 1 tahun 2004 tentang
Perbendaharaan Negara Pasal 68 dan 69, mendorong dan menguatkan
pengelolaan keuagan yang mengedepankan kemandirian, pengelolaan
semi swasta dan fleksibilitas keuangan yang akan mengembangkan
potensi pengelolaan anggaran dalam hal penerimaan dari kerjasama
berbagai sektor. Fleksibilitas pengelolaan dilaksanakan mulai dari
perencanaaan pengelolaan kas, pengelolaan piutang, investasi jangka
pendek, pembiayaan dalam skema kewajiban jangka pendek serta
pemanfaatan aset dalam rangka mengembangkan potensi dan
optimalisasi kekayaan negara.

Sebagai PTAIN yang bernaung di lingkungan Kemenian
Agama, UIN Syarif Hidayatullah memiliki struktur pembiayaan yang
didanai dari dua sumber penerimaan, yaitu APBN dalam bentuk Daftar
Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) dan penerimaan dari masyarakat
dalam bentuk Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBPYyang
mendapatkan izin melakukan pengelolaan keuangan dengan pola
Badan Layanan Umum (BLU)Mengacu pada konfigurasi anggaran UIN
Syarif Hidayatullah Tahun 20D dan 2011, kontribusi DIPA APBN dan
PNBP terhadap total anggarammasih perlu diupayakan idealitas dan
keseimbangannya, meskipun berada pada nilai yang semakin baik

Dengan demikian, pembiayaan UIN Syarif Hidayatullah
berdasarkan sumber penerimaan memiliki konfigurasi ideh dengan
perimbangan komposisi penerimaan dari negara dan masyarakat
sebagai beikut:
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1) Penerimaan darinegara, 60%
2)  Penerimaan darimasyarakat, 40% dengan komposisi:

a) Mahasiswa 25%;

b) Sektor ekonomi produktif 15%, yang termasuk di
dalamnya pengembangan unit-unit usaha yang
terintegrasi dalam holding company, kerjasamadengan
berbagai lembaga seperti pemerintah daerah dan
lembaga donor, hasil dari danaendowment (baik wakaf
tunai dan non tunai), serta dana abadi

Tabel 1.
Komposisi Sumber Pembiayaan
TahapCapacity Strengthening(2012-2016)

N Sumb Tahun
° Umboer 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1 | DIPA APBN 65% | 64% | 63% | 61% | 60%
2 | PNBP Mahasiswa 30% | 29% | 28% | 26% | 25%
3 | PNBP Sektor Produktif 5% 7% 9% 13% 15%
dan Endowment dan
DanaAbadi
TOTAL 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

2. Distribusi Penggunaan Anggaran Menurut Kelompok
Kebijakan

Skema yang digunakan dalam proses pengelolaan dan pengaturan
anggaran menggunakan pendekatan sumber daya penerimaan.
Sedangkan kema yang digunakan dalam proses pendistribusian
anggaran mengacu pada 4 (empat) kelompok kebijakan strategis
Renstra

Dana yang dialokasikan untuk masingnasing kelompok
kebijakan disesuaikan dengan jenigenis penerimaan dengan porsi

25
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yang disesuaikan dengan visi strategis yang hendak dicapai pada akhir
periode Renstra, yaitu tersedianya prakondisi Universitas RisdDunia
pada tahun 2016.Dalam skema initiap kelompok kebijakan menerima
anggaran dengan porsi yang berbeda dari masiagasing sumber
penerimaannya.

1.

Kelompok Kebijakan Peningkatan Kinerja Pendidikan dan
Pengajaran (KK1)

Penggunaan anggaran pad&omponen ini sebagian besar
untuk kegiatan rutin, yakni pemenuhan kebutuhan seperti gaji
dan tunjangan (gaji PNS untuk tenaga pendidik dan
kependidikan), belanja barang dn jasa operasional kegiatan
sehari-hari perkantoran dan perkuliahan. Di samping kegiatan
rutin, komponen ini juga mengalokasikan biaya pengembangan
seperti penyediaan tenaga pendidikdan kependidikanyang lebih
kompeten, pengembangan kualitas lulusanserta peningkatan
sarana dan prasarana pendidikan.

Kelompok Kebijakan Peningkatan Kinerja Penelitian, Publikasi
IImiah, danPengabdian kepadaVasyarakat (KK2)

Penggunaan anggaran ini ditujukan untuk kegiatan
pengembangan, yakni alokasi pengeluaran peningkatan kapasitas
kualitas dan publikasi atas penelitian, pengabdian masyarakat,
sistem informasi mangemen penelitian dan pengabdian
masyarakat.

Kelompok Kebijakan Peningkatan Koordinasi dan Pembangunan
Snergi antar-unit (KK3).

Pengeluaran anggaran padaeétompok ini ditujukan untuk
kegiatan pengembangan, yakni peningkatan koordinasi dan
sinergi antar unit pada area kunci managerial, pengintegrasian
unit-unit bisnis dan pengembangan lembaga

Kelompok Kebijakan Peningkatan Penegakkan Prinsip-prinsip
Tata Kelola Universitas yang baik (KK4)
Penggunaan anggaran padaekompok kebijakan ini akan

terkait pada peningkatan kapabilitas manajemen administrasi,
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keuangan, pelaporan, manajemen SDM, manajemen sarana dan
prasarana serta kebijakan reward dalam remunerasi BLU.

Paparan kebutuhan empat kelompok kebijakan di atas
menunjukkan bahwa untuk 5 tahun ke depanpenggunaan anggaran
merupakan gabungan antara kebutuhan kegiatan rutin dan kegiatan
untuk pengembangan Secara kasar tiap tahunnya UIN Jakarta
membutuhkan pembiayaan 60% kegiatan rutin dan 40% kegiatan
pengembangan. Untuk empat bidang di atas, pengeluara@ang besar
masih didominasi oleh KK1 yakni 82%, KK2 sebesar 5%, KK3 sebesar
2% dan KK4 sebesar 11%.

. Strategi Pencapaian Target Pembiayaan

Untuk mendukung pencapaian target pembiayaan periode
2012-2016, UIN Syarif Hidyatullah mengembangkan3 (tiga) strategi
sebagai berikut:

1. Penguatan sistem perencanaan dan penganggararStrategi ini
dilakukan melalui antara lain penyusunan standar internal Biaya
Satuan Pendidikan Tinggi (BSPT) atadengan istilahlain adalah Unit
Cost. Metode yang digunakan adalappembiayaan berbasis kegiatan
(Activity Based Costing --ABC), yang mengandaikan teridentifikasinya
seluruh kebutuhan kegiatan dalam perencanaansecara detalil
Penyusunan standar internal BSPT merupakakomponen penting
bagi perhitungan anggaran yang dibutukan dan sekaligus sebagai
acuan bagi penyusunan Rencana Kegiatan dan Anggaran DIPA UIN
Jakarta Dengan demikian, hasil perhitungan berfungsi sekaligus
sebagai rasionalisasi atas anggaran yang diajukan untuk
meningkatkan penerimaan dari APBN. Untuk kepentgean akurasi
dalam perhitungan, penyusunan BSPT juga mengar#an
keterlibatan dari seluruh unit kunci dalam proses identifikasi
kebutuhan dari kegiatankegiatan yang harus dilaksanakan. Karena
itu, metode ABC juga harus didukung dengan perencanaan dan
penganggaranyang bersifatbottom-up yang melibatkan seluruh unit.
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Untuk mendongkrak penerimaan pada sektor PNBP, akan
dilakukan strategi pengelolaan pembiayaarsebagai berikut

a) Pengembangan mahasiswa kelasPascasarjana pada Sekolah
Pascasarjanadan Magister FakultasHal ini untuk meningkatkan
kualitas dan kuantitas penelitian dan publikasinya, sekaligus
menjaring nilai pembiayaan dari sumber ini dengan optimal
karena dengan program tersebutpengembangan kerjasama dan
tarif layanan sangt potensal untuk dilaksanakan

b) Integrasi unit-unit bisnis dengan pembentukanholding company
sebagai wadah konsolidasi dan pengembangan dalam skema
badan hukum yang sesuai dengan ketentuan, mengoptimalkan
unit bisnis sebagairevenue center atas sumber pembiayaanyang
berkesinambungan

c) Endowment, yakni wakaf yang didapatkan dari berbagai sumber,
khususnya alumni dan masyarakat lainnyayang memberikan
sumbangan bagi peningkatan kegiatan dan kualitas Ulkkarta.

d) Dana abadi, yaitu dana yang dihimpun dari pendapatan
institusional UIN Jakarta yang dijadikan sebagai dana permanen
dan hasilnya dimanfaatkan untuk kepentingan sosial di
lingkungan UIN Jakarta.

. Diversifikasi sumber-sumber penerimaan norAPBN. Diversiikasi
ini diperlukan mengingat terbatasnya kapasitas APBN untuk
membiayai berbagai program dan kegiatan selama periode Renstra.
Diversifikasi penerimaan dilakukan antara lain melalui revitalisasi
unit-unit ekonomi dan unit bisnis potensial dan intensifikasi
kerjasama dengan berbagastakeholders seperti pemerintah daerah
serta sektor-sektor ekonomi produktif nasional dan internasional.
Kerjasama dapat difokuskan terutama pada berbagai bentuk
aktivitas akademik yang sejalan dengan karakteristik UINJakarta
sebagai perguruan tinggi, yaitu penelitian dan pengembangadalam
bidang sosial keagamaajteknologi industri dan jasa konsultasi dan
pelatihan dalam bidang keagamaan, kesehatan, psikologi, dan
sumber daya manusia (SDM) yang sesuai dengan kebutuhan
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stakeholders.

. Peningkatan akuntabilitas dan transparansiHal ini dilakukan dalam
pengelolaan berbagai sumber daya termasuk keuangan, SDM,
prasarana dan saranasecara efektif dan efisien untuk pencapaian
tujuan organisasi. Pada saat yang sama, akuntabilitas dalam
pengelolaan juga berfungsi untuk meningkatkan kepeayaan
kalangan stakeholders atas pengelolaan anggaran yang dikelola UIN
Jakarta dari berbagai sumber penerimaan.Sebagai PTAIN Badan
Layanan Umum (BLU), pengelolaan sumber daya ekonomi secara
akuntabel berfungsi pula sebagai instrumen peningkatan kontribsi
PNBP terhadap kebutuhan pembiayaan UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta.
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F.PENUTUP

1. Pengembangan dan Pelaksanaan Renstra

Renstra Universitas ini  dibuat untuk menjadi acuan Kkerja
penyelenggara Universitas. Renstra ini merupakaelaborasi dari rumusan
visi dan misi Universitas yang disusun untuk memandu manajeman
Universitas dalam melaksanakan misi dan mencapai visinya. Oleh sebab itu,
Renstra ini perlu dijadikan komitmen bersama seluruh pihak dalam
manajemen Universitassehinggapengembangan Universitas ini berlangsung
secara simultan dan berkesinambungan.

Sebagai pedoman kerja, Renstra ini perlu ditindak lanjuti dengan
pembahasan di tingka unit kerja guna memastikan kderlangsungan
program dan ketercapaian tujuan sesuai indikeor dan target yang telah
ditetapkan. Oleh sebab itu, masingnasing unit dan sub unit manajemen
universitas perlu mengidentifikasi kebijakan, program dan kegiatan dan
memastikanbahwaberbagai kebijakan, program dan kegiatan tersebut dapat
terlaksanasesua dengantujuan yang diharapkan.

Di samping itu, guna mengembangkan potensi institusi secara
maksimal, unitunit di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta perlu
memiliki Rencana Strategis masingnasing dengan mengacu pada Renstra
Universitas.

Namun demikian, untuk menghindari adanya tumpang tindih program,
kegiatan dan anggaran antar unit, maka koordinasi dan pendekatan yang
bersifat sinerjik dalam tahap perencanaan dan implementasi berbagai
program dan kegiatan tersebut perlu dilakukan. Sehinga keberadaan uni
unit tersebut dengan segala kekhasannya baik dari visi, misi dan strategi
pengembangannya tidak bersifatatomistic, tetapi tetap terhubungkan satu
sama lain karena tetap mengacu pada satu payung renstra yang sama, yaitu
Renstra Universtas.
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2. Monitoring dan Evaluasi

Monitoring dan Evaluasi merupakan bagian integral dari
pelaksanaan Renstra ini. Monitoring dilakukan oleh pimpinan
universitas, pimpinan fakultas/lembaga/pusat dengan berpedoman pada
rencana kerja tahunan. Pada setiap tahunanggaran, Pimpinan
Universitas dan pimpinan unit memastikan ketersediaan rencana kerja
tahunan yang mengacu pada Renstra Universitas dan Renstra unit.
Selanjutnya para pimpinan meninjau secara berkala efektivitas program
program dan kegiatankegiatan tahunberjalan.

Di akhir setiap tahun anggaran, para pimpinan tersebut
melakukan evaluasi dalam bentuk kajian dan analisa terhadap
keberlangsungan program dan kegiatan, serta ketercapaian targerget
yang telah ditetapkan. Hasil evaluasi tersebut menjadi sdlasatu acuan
untuk penyusunan program dan kegiatan tahun berikutnya.

Di akhir setiap tahapan (nilestone), pimpinan universitas dan unit
melakukan evaluasi secara menyeluruh terhadap berbagai kebijakan,
program, kegiatan dan indikator yang telah ditetapkan dan dilaksanakan.
Evaluasi tersebut meliputi ketepatan perencanaan, keberlangsungan
program dan kegiatan, ketercapaian indikator dan taget, prestasi yang
dicapai, dan kendalakendala yang dihadapi. Hasil evaluasi setiap
tahapan tersebut kemudian menjadi salah satu bahan pertimbangan
penting untuk menyusun strategi menuju ke tahap (nilestone)
berikutnya.
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G. LAMPIRAN
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Program Studi
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Program Stud
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E
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b

Peningkatan Halitas
Prasarana
Perkuliahan

Rasio Luas Ruar
Kuliah terhadap
Mahasiswa (rf)

0.5

15

25

Persentase Ruar
Kuliah dengan
Perlengkapan
Mebeler

70%

80%

90%

100%
100%

Persentase Ruar
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1:500
1,400
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1:200
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Kampus

100
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400
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RasiocAccess Poir
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Sivitas Akademik

1:500
1,400
1:300
1:200
1:100
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